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Como antecipar e gerenciar o risco de
_ Vvalor residual de veiculos elétricos a
( bateria (BEV) ho mercado atual?

Os veiculos elétricos a bateria usados estao mais do que nunca no
centro das discussbes em toda a Europa, impulsionados
principalmente pelas tensdes geopoliticas e pelo aumento dos precos
dos combustiveis.

Ainda que significativos, esses sinais de melhoria na demanda nao sao
suficientes para estabilizar o mercado.

Isso leva a valores residuais que permanecem sob pressao, tornando
essencial compreender e antecipar melhor os fatores que
impulsionam a depreciacao dos veiculos elétricos a bateria.

ABRIL DE 2026

EDICAO N° 24



autobiz! nsights ABRIL DE 2026

Sua fonte mensal de dados e informagdes especializadas

EDICAONC 24
sobre o mercado de carros usados. ¢

Um mercado em crescimento, mas nao equilibrado.

O mercado de veiculos elétricos a bateria usados continua a expandir-se estruturalmente por toda a Europa.

4 A procura esta claramente a evoluir na diregao certa, com um aumento de 26% no indice de procura em relagao ao ano anterior
em toda a Europa e de 21% na Alemanha.

No entanto, esse crescimento ndo é suficiente para reequilibrar o mercado. Ao mesmo tempo, os volumes de estoque também
estao aumentando significativamente, com um crescimento de 21% em toda a Europa.

Essa dinamica de crescimento paralelo revela uma questdo fundamental: a demanda estda aumentando em um ritmo promissor,
mas o nivel geral de demanda ainda nao é suficiente para absorver a oferta do mercado.
Esses desequilibrios globais sdo alimentados por fortes disparidades entre os paises.

A Alemanha, por exemplo, estd a registar um crescimento significativo dos seus stocks, o que a longo prazo se deve a
crescente aceitagdo dos veiculos elétricos a bateria e a curto prazo ao retorno dos veiculos provenientes de recentes
recompras.
Em contrapartida, mercados como a Itdlia mostram sinais de melhoria na demanda, mas permanecem estruturalmente
v, atrasados em termos de adogao, o que limita sua capacidade de absorver os volumes que chegam.
||||| Como resultado, o mercado europeu de veiculos elétricos a bateria ndo estd convergindo, mas sim se tornando mais
fragmentado.

A Alemanha como um importante indicador da pressao do mercado

A Alemanha oferece uma perspectiva particularmente relevante para compreender essas dindmicas.
Sendo um dos mercados de veiculos elétricos a bateria (BEV) mais avancados da Europa, tende a reagir mais cedo e com maior
intensidade as mudangas estruturais.

Hoje, a Alemanha combina diversas caracteristicas essenciais:
¢ Forte demanda, com um aumento de 21% no indice de demanda em relagdo ao ano anterior.
+ Volumes de estoque crescendo rapidamente
e e pressao continua sobre os pregos

Participacao de mercado de veiculos elétricos a bateria usados na Alemanha em comparacao
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Apesar da forte demanda, o mercado ndo consegue absorver totalmente o aumento da oferta de veiculos elétricos a bateria usados.
Isso se reflete nos ajustes de pregos em andamento, com os niveis de reprecificagao permanecendo negativos.

A Alemanha, portanto, ilustra uma realidade europeia mais ampla: mesmo nos mercados mais maduros, a demanda por si sé nao é
suficiente para estabilizar os pregos.
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A depreciacao dos veiculos elétricos a bateria (BEV) permanece estruturalmente maior do
que a dos veiculos com motor de combustao interna (ICE)

Um dos indicadores mais claros desse desequilibrio é a persistente diferenca na depreciagdo entre veiculos elétricos a bateria (BEVs) e
veiculos com motor de combustao interna (ICE).

No primeiro trimestre de 2026, os veiculos elétricos a bateria (BEVs) registraram uma depreciagao média de 16%, emn comparagao com
10% para os veiculos com motor de combustao interna (ICE).

Depreciacao anual por unidade de energia

Awg. Annual running depreciation
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Embora essa diferenga tenha diminuido em comparagao com periodos anteriores, ela permanece significativa e continua a impactar
os valores residuais.
Ao mesmo tempo, os niveis de reprecificagao permanecem negativos em todos os principais mercados, confirmando que os ajustes
de precos para veiculos elétricos a bateria ainda estao em andamento.
Os dados a nivel nacional ilustram ainda mais essa tendéncia:
Alemanha: reajuste médio de precgos de -372 €
Franca: reajuste médio de precos -393 €
Esses nimeros destacam um ponto fundamental: o mercado ainda estd em fase de corregdo, mesmo com a melhora de alguns
indicadores de demanda.

Do diagndstico a a¢ao: gerenciando o risco de BEV na pratica

Nesse contexto, antecipar e gerenciar o risco de valor residual de veiculos elétricos a bateria (BEV) exige uma mudanca de abordagem,
passando de uma postura reativa para uma proativa.

Uma forma pratica de lidar com esse desafio é focar no que ja é visivel em seu proprio portfdlio: volumes de entrada e dinamica das
agoes.

Em muitos casos, o principal risco ndo decorre da falta de procura, mas sim do momento e da concentragcao dos veiculos que regressam
ao mercado, em particular os que estao ligados a recompras recentes.

Um passo fundamental &, portanto:

e Planeje seus proximos volumes de BEV

o |dentificar possiveis picos de retorno, por modelo, canal ou periodo.

e Avalie como esses volumes irdo interagir com a demanda atual do mercado, seu respectivo desempenho de remarketing e
identifique as melhores op¢des e medidas (por exemplo, vendas multicanal, exportagao, carros publicados com SoH).

Essa abordagem permite a transicao de uma visao estatica do risco para uma avaliagao prospectiva, na qual os valores residuais sdao
ajustados com base no que esta prestes a entrar no mercado.

Em um mercado onde os pregos, a demanda e os niveis de estoque evoluem continuamente, esse tipo de visibilidade futura torna-se
essencial para antecipar desalinhamentos e agir com antecedéncia.

Saber mais Q Conclusao

O mercado de veiculos elétricos a bateria usados esta crescendo, mas
permanece desequilibrado.
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